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ESCOLA DE ARQUITETURA E URBANISMO

COORDENAGAO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO

Ata da 102° Reunido Ordinaria do NDE - Nucleo Docente Estruturante, do curso de
Arquitetura e Urbanismo da Escola de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal
Fluminense, realizada em 06 de novembro de 2019. No sexto dia do més de novembro de
2019, as 9:00 horas, reuniram-se os membros do NDE do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Escola de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal Fluminense — UFF, na sala da
Coordenacgao, sob a presidéncia da Professora. Ana Carmen A. Jara Casco, Coordenadora do
curso. Estavam presentes os seguintes professores: Juarez Duayer — TAR, Marilia
Fontenelle — TAR, Ronaldo Brilhante — TAR, Laura Elza L. Ferreira Gomes — TAR, Mauricio
Campbell - TAR, Osvaldo Luiz de Carvalho Souza — TAR, Ivan Silvio de Lima Xavier — TAR,
Thereza Christina Couto Carvalho — TUR. Justificaram auséncia: Janine Vieira — TEC, Cristina
L. Nacif — TUR. Ausentes: Pedro da Luz Moreira — TAR, Adriana Caula — TUR, Jorge Crichyno
— TUR, Jorge Baptista de Azevedo — TUR.

Pontos discutidos:

1. A professora Ana Carmen iniciou a reunido informando sobre a justificativa das
professoras Janine Vieira e Cristina Nacif por suas auséncias nesta reunidao e submeteu
a aprovacgao dos presentes a ata da 1012 reunido ordinaria do NDE. Foram feitos alguns
comentarios sobre o detalhamento dos temas abordados na ata, aspecto considerado
importante pois € uma memoria das discussdes. A professora Laura lembrou que seria
interessante organizar um indice com os assuntos tratados pelo NDE em cada reunido
para que o acesso as informacbes fosse facilitado. Para isso seria importante termos
uma melhor infraestrutura na secretaria da Coordenagdo que hoje conta com apenas
uma servidora. Os professores presentes acordaram que o NDE deveria solicitar na
préxima reunido do Colegiado da Escola, ao diretor da Unidade, para que buscasse
alocar na coordenacdo do curso pelo menos mais um servidor considerando a
importadncia e o volume de trabalho desenvolvido pela Coordenacdo de Curso. Nao
havendo nenhuma corregdo a ser feita na ata a mesma foi aprovada por todos os
presentes.

2. A professora Ana Carmen prosseguiu informando que havia enviado por email a lista
dos temas que devem ser debatidos no NDE: 1. Flexibilizagdo dos horarios de
disciplinas do curso e numero de turmas/disciplina; 1.1. Incluir questao das disciplinas
oferecidas pelo TEC, especialmente RESMAT e Sistemas Isostaticos; breve noticia a
respeito da implantacdo das mudangas em PE | e Il - professores Janine e Osvaldo); 2.
Solicitagbes de quebra de pré-requisito para cursar Introducdo ao TCC; 3. Retencao no
curso provocada pela linha sistemas/TEC (em pauta, mas nao precisa ser debatido
nesta reuniao); 4. Reordenagao do formato das disciplinas de Teoria e Historia da
Arquitetura\ e do Urbanismo (em pauta, mas nao precisa ser debatido nesta reuniao).
Mas que entende que esta reunido deveria ser dedicada a debater a questdo dos
horarios das disciplinas e se der tempo planejar o debate das demais questdes.
Informou que avaliando o calendario até o final do ano poderiam ser realizadas reunides
nos dias 13 e 27 de novembro, e nos dias 04 e 11 de dezembro, antes do recesso do
final do ano. Considera que talvez a data de11 e 18 de dezembro sejam datas dificeis
em funcao das tarefas de finalizagdo do periodo letivo, mas que devem considerar a
possibilidade de fazer este esfor¢co. A professora Laura considera que uma vez por
semana, duas horas todos os professores deveriam ter para se dedicar a importante
pauta do NDE. A professora Ana Carmen sugeriu como forma de agilizar os trabalhos
que talvez o NDE com 15 professores pudesse se subdividir em dois grupos, no mesmo
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horario de trabalho e discutir dois temas pautados ao mesmo tempo e depois realizar
uma reunido geral para deliberar sobre as sugestdes apresentadas por cada grupo. Na
subdivisdo em dois grupos poderia ser pensado que um grupo seria coordenado pela
professora Laura (ex-coordenadora) e o outro pela professora Ana Carmen para que
estas pudessem fazer as ligagdes necessarias com a rotina da Coordenacéo de curso.
Evidentemente esta dindmica depende da presenca de todos os professores na reuniao,
fica como uma sugestao.

A professora Ana Carmen passou ao primeiro ponto de pauta sugerido para esta reuniao
e relativo a questdo dos horarios a partir das propostas enviadas por email (anexas) e
consultou os professores presentes se queriam se manifestar a respeito. O professor
Osvaldo observou que em relagao ao 6° periodo haviam duas hipoteses de flexibilizagao
dos horarios da disciplina PA V e pergunta se ndo seria o caso de consultar os
professores que ministram a disciplina para avaliar qual seria o melhor horario. O
professor Mauricio observou que é complexo o trabalho de organizacdo da grade de
horarios e avaliou que ainda é muito dificil concentrar os horarios das disciplinas para os
alunos terem um turno livre — manha ou tarde. Sugere que o NDE tente se concentrar
em criar uma estratégia para liberagdo de um turno especialmente no 8° e 9° periodos
neste momento considerando que até o 5° o curso é integral e que nos 6° e 7° periodos
ainda esta muito dificil conseguir esta concentragdo das disciplinas pela manhé ou a
tarde. O professor Ronaldo observa que a proposta feita pelo prof. Mauricio pode ser
contemplada no 8° periodo exceto pela disciplina Viagem de Estudos oferecida a noite e
com uma possivel integracdo das duas disciplinas — VE 1 e 2 — , e Planejamento de
Gestéo(...) que talvez devesse ser oferecida em duas turmas: uma pela manha e outra a
tarde. Relatou que conversou com a professora Adriana Caula, que ministra PU lll, e
com o professor Geronimo que, apesar de estar afastado no préximo semestre para
qualificacao, € o professor de PA VIl e deveria estar informado sobre estas mudangas. O
horario proposto pelos professores, além de concentrar as disciplinas pela manha e a
tarde pressupde uma mudanca na metodologia de trabalho realizando de fato um atelié
integrado das duas disciplinas — PA VIl e PU Ill. Propde como horarios das disciplinas
de segundas e quintas pela manha: de 8 as 11 (PUIIl) e de 11 as 14 (PAVII); e a tarde
de 14 as 17 (PAVII) e de 17 as 20 (PUIII). E importante ter uma sala que permita abrigar
turmas com no maximo 20 alunos. Oficialmente as disciplinas seriam registradas com
estes horarios, mas de fato os professores estariam em sala de 8 as 13; e a tarde de 14
as 19. O professor relatou ainda que, em fungdo de questdes familiares, por enquanto,
sua atividade na Universidade esta restrita aos horarios da tarde e noite. A professora
Laura lembrou que em termos de carga horaria em sala de aula a cada hora de aula
correspondem 10 minutos de tempo livre o que permitiria chegar ao horario proposto
pelo professor Ronaldo. O professor Mauricio considera que a proposta do professor
Ronaldo muda o paradigma do que foi pensado na reforma curricular como “integragéo
tematica”, acha isso bom porque a integragcéo tematica do 5° periodo, em vigor ha mais
tempo, ainda ndo se encontra plenamente implantada e se ressente exatamente por
funcionar como uma integracédo tematica e ndo como um atelié integrado. Relata que
desde o inicio os alunos ndo entendem esta proposta (de integracdo tematica) e os
professores idem. A construgdo de uma cultura de integragdo tematica pressupde boa
vontade e organizagdo por parte dos professores o que ainda ndo ocorre. Este
comentario refere-se ndo apenas a PAIV e PP, mas instalagdes, estruturas, conforto. A
proposta dos professores do 8° periodo parece atender melhor a uma proposta
integrada, mas isso deve passar por nova reformulagédo do curriculo, com alteragdo das
ementas e das cargas horarias. Indaga se isso seria implantado experimentalmente,
sem modificagcbes no curriculo, para depois se transformar numa proposta de
modificagdo? E caso esta modificagdo no 8° periodo se consolide sugere que a
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integracao tematica do 5° periodo seja repensada. A segunda questao que o preocupa é
sobre o horario de 5 horas em ateli€ que considera muito pesado e que talvez n&do dé
certo. O professor lvan considera que as mudangas de horario sejam feitas de forma
paulatina e que as demais mudancas sejam feitas no préximo semestre. Considera que
€ importante avaliar o tempo de deslocamento do aluno até o estagio para fixar o horario
de término das aulas, assim como avaliar se € melhor liberar as manhas ou as tardes e
avalia que vai haver resisténcia por parte dos professores as mudancgas. Considera
importante manter os professores informados de que vai haver mudangas nos horarios
das disciplinas nos proximos semestres. A professora Ana Carmen concorda com a
implantagdo experimental de mudancas para posterior mudanga na estrutura do curso
(ementas, cargas horarias etc.), avalia que algumas mudangas podem inclusive levar a
diminuigdo da carga horaria do curso. Informou que a questdo da concentragcao do curso
por turnos enfrenta o problema de que talvez ndo existam salas de aula suficientes para
o oferecimento de todas as disciplinas de cada periodo num unico turno e uma avaliacao
detalhada deste aspecto deveria ser feita. Considera que por enquanto se deve oferecer
disciplinas pela manh3, disciplinas a tarde e a noite e o aluno escolher um horario que
Ihe seja mais favoravel. A professora Laura lembrou que além de todas estas questdes
nao existe no curso o aluno que “esta certinho no 8° periodo” e que o comum ¢é o aluno
estar fazendo disciplinas de varios periodos ao mesmo tempo. Sobre o estagio observou
que quando era coordenadora os alunos preferiam estagiar a tarde por conta da
possibilidade de avancar um pouco para o horario de inicio da noite por necessidades
do trabalho. A professora avalia ainda que a experiéncia da integragcdo tematica
realizada no 5° periodo ndo vem cumprindo os objetivos pensados na reforma curricular
e que talvez hoje a ideia de atelié integrado seja mais adequada para o curso. Também
apoia a ideia de testar antes de fazer a mudanca no curriculo. Sobre o professor que
nao quer mudar de horario uma possibilidade é alocar o professor em outra disciplina
necessaria ao curso e que seja oferecida no horario possivel para o professor. A
prioridade de horarios deve ser dos alunos e os professores devem se adequar,
colaborar. O professor Ivan citou publicagdao editada pela UFRJ sobre os TCCs
organizada pela professora Cristina Cabral e sugeriu que se convidasse a mesma para
conversar sobre a experiéncia na UFRJ. Em relagao a disciplina Planejamento e Gestao
o professor nao tem nenhum problema em mudar o horario e oferecer a disciplina em
horario mais conveniente para os alunos (neste caso 0 que se sugere sao duas turmas
da disciplina em horarios alternativos e neste caso talvez seja necessario alocar outro
professor). O professor Ivan acha boa a ideia de duas turmas com 20 alunos cada, no
proximo semestre vai indicar o professor Miguel Prestes para substitui-lo na disciplina
durante seu afastamento e quando voltar podera se estudar duas turmas, uma pela
manha outra a tarde. A professora Thereza relatou sua experiéncia na UNB de atelié
integrado quando em torno de um tema e um territério varios exercicios de projeto foram
articulados e deram muito certo em termos de produgdo académica. O professor
Ronaldo entende que podemos construir um modelo hibrido entre atelié integrado e
integracdo tematica, com algumas disciplinas realizando o exercicio de atelié integrado e
com outras a integragdo tematica. Avalia que na medida em que o atelié integrado se
confirme como uma disciplina o horario de orientacdo em atelié possa ser de 4 e ndo 5
ou 6 horas. A carga total de 6 horas pode ser aproveitada pelos alunos para se reunirem
e trabalharem em grupo, quando necessitarem. A professora Laura levantou a
possibilidade de que algumas disciplinas do 8° periodo passassem para o 9° periodo
como PUR e Planejamento e Gestdo para que o 8° periodo fique mais liberado.
Lembrou que quando o conteudo de uma disciplina que é oferecida mais a frente no
curso € necessario numa outra disciplina anterior que ao invés de estabelecer pré-
requisito seria mais interessante que os professores fossem convidados a ministrar
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palestras para repassar informacdes e conteudos complementares. A professora Ana
Carmen esclareceu que da forma como esta proposto o 8° periodo estd com as
disciplinas distribuidas por turno. Nao sendo necessario passar disciplinas para o 9°
periodo. Acha que a proposta da professora Laura modifica o que foi pensado no projeto
pedagodgico para a disciplina de Introducdo ao TCC e sugere que antes de discutir a
mudancga se discuta o que se pensou para Introducdo ao TCC. A professora Laura
esclareceu sua proposta defendendo a diminuigdo da carga horaria por periodo e que
representa sim uma mudancga no que foi pensado na reforma curricular. Seu ponto de
vista é diluir a carga horaria concentrada no 8° periodo e permitir que o aluno tenha um
maior aproveitamento da experiéncia do atelié integrado. O professor Mauricio sugere
se ater a discussdo do 8° periodo e considera que no segundo semestre de 2020 a
divisdo em turnos ficaria resolvida. Levanta a questdo de que mesmo no atelié integrado
0 éxito da integracdo depende dos professores envolvidos e lembra que no 5° periodo
este dialogo entre professores de PA IV e PP ndo esta ocorrendo o que dificulta a
construgdo de um projeto integrado. O professor Ronaldo em aparte comentou que sua
expectativa € de que em futuro breve a mudancga do ensino de PA VIl e PU Il de forma
integrada seja incorporada na ementa da disciplina e n&o fique na dependéncia do
entendimento ou ndo dos professores, que trabalhar de forma integrada seja uma
premissa pedagdégica do ensino daqueles projetos. Hoje, o fato das disciplinas estarem
separadas em caixinhas permite que o professor faga um trabalho integrado ou néo, na
medida em que a ementa definir o trabalho conjunto com metodologia, fundamentos
tedricos etc., sera mais dificil o professor ndo cumprir o que esta previsto. A professora
Marilia concorda que existe um excesso de carga horaria/periodo mas vé com
preocupacdo o deslocamento de disciplinas para o 9° periodo juntamente com
Introducdo ao TCC. Entende que o desenvolvimento do ITCC deve ter um horario
previsto para dedicacdo do aluno a fundamentagdo do TCC e muitas vezes além do
ITCC o aluno esta estagiando o que ja o sobrecarrega em termos de tempo; entende
que é fundamental definir qual é o produto minimo a ser desenvolvido no ITCC. A
professora Ana Carmen entende que a questdo de Introducdo ao TCC e TCC deve ser
debatida pelo NDE, defende que a carga horaria do 9° periodo seja preservada sem
inclusao de disciplinas do 8° periodo. A professora Thereza entende que deve se criar
um critério para aceitar que o aluno curse outras disciplinas obrigatérias com ITCC. O
professor Juarez sugere que se reinam os professores que ja atuaram em ITCC e TCC
para trocar e experiéncias e aperfeicoar a metodologia de trabalho. A professora Ana
Carmen sugeriu que o NDE aprove as mudangas de horario para o 8° periodo e a
aceitacdo de que o aluno curse disciplinas obrigatdrias com ITCC. O professor Osvaldo
entende que é preciso definir critérios e a professora Ana Carmen sugere entao que
aprovado o horario do 8° periodo se passe para esta discussao de ITCC.

Passando ao outro ponto de pauta a professora Ana Carmen informou que em fungao
de sua participagdo na banca que avaliou os trabalhos de monitoria do TAR e da
expressiva qualidade dos trabalhos desenvolvidos formulou a proposta de inserir estes
trabalhos nos debates setoriais das disciplinas do curso pois entende que estes
problematizam metodologias de trabalho, mostram gargalos, superposi¢cbes de
conteldo, falhas de ensino e apontam para formas criativas de enfrentamento que
poderiam ser compartilhadas e incorporadas pelos professores. E importante que os
trabalhos de monitoria sejam apresentados aos professores que ndo puderam assistir as
apresentacbes e se tornem um insumo para reflexdo dos cursos. Solicitou que os
professores do TUR presentes a reunido levassem esta proposta para discussdo no
departamento. O professor Ivan lembrou que até o momento ndo conseguiu implantar a
discussao sobre a linha de projeto no TAR e sugeriu que se pense em usar um periodo
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do recesso de janeiro para implantar este debate e aprofundar as discussdes no
primeiro semestre para implantacdo no segundo semestre de 2020.

Passando ao ponto de pauta solicitado pelo professor Mauricio sobre o tema da
Introducédo ao TCC e TCC, passou a palavra ao professor para que este apresentasse a
questao. O professor iniciou observando que este tema o tem mobilizado e que por outro
lado a implantacdo da disciplina de Int. ao TCC esta comegando a apresentar seus
resultados em termos de orientagcdo o que a seu ver permitiria dar inicio a um processo
de avaliacdo importante. Apresentou duvidas e questdes que vem experimentando como
orientador de TCC e que tem compartilhado com outros professores. A experiéncia com
alunos que cursaram Introdugdo ao TCC aponta para um resultado que ainda néo reflete
um TCC desenvolvido durante dois semestres; o aproveitamento do que foi feito em
Introducdo nao tem sido pleno a ponto de os alunos entrarem em TCC com a parte
tedrico conceitual concluida e iniciar o que seria o projeto, no caso de arquitetura,
propriamente dito. Uma questdo é discutir a participagdo do professor orientador no
processo de Introdugdo, ou seja, em que instancia, em que intensidade, em que
momentos essa participacado vai ocorrer? A questdo de Introducdo ndo é apenas uma
discussao da disciplina, mas da dindmica, de como os professores participam efetiva e
ativamente de Introdugcdo. Se a participagcao dos professores como orientadores tiver
que comecar em Introducdo entdo teremos que rever também a regra do numero de
orientandos por professor, estabelecida no Regulamento de TCC, pois existira a chance
do professor estar orientando 3 alunos em TCC e 3 alunos em Introdugcdo ao TCC
somando um total de 6 alunos por semestre. Pode ser que a participacdo do orientador
numa ou noutra disciplina tenha intensidade diferenciada, mas talvez se deva pensar
numa reducéo deste numero de orientandos. A outra sugestdo é de que se busque criar
uma continuidade entre o trabalho desenvolvido pelo professor de Introdugdo ao TCC e
o supervisor de TCC. Criar uma dinamica, diferente da que se tem hoje que seria o/a
professor/a de Introducdo se tornar o/a supervisor/a no semestre seguinte e
acompanhar aquela turma do inicio da Introdugao ao final de TCC. Finalizou dizendo
que estas seriam as reflexdes que gostaria de compartilhar para alimentar uma
discussao que sabe ser ampla e complexa. O professor Pedro considera importante a
participagao do orientador desde o inicio da Introdugdo ao TCC ou desde o momento em
que o professor que esta a frente de Introdugdo ao TCC define uma agenda de trabalho
com os alunos que poderia constar de trés momentos, a exemplo de sua experiéncia na
PUC: o primeiro momento de recorte e justificativa da relevancia do tema; o segundo
momento de diagndstico; e o terceiro momento ja de esbogo de algumas solugbes. Os
orientadores eram instados a estar presentes nestes momentos e participarem dos
debates. Esta dindmica ajuda a dar maior consisténcia ao trabalho dos alunos. Acha boa
a proposta de sequéncia dos professores na disciplina como sugerido pelo prof.
Mauricio. A professora Marilia reforcou a questdo do numero de orientagdes pois na
pratica de fato esta ocorrendo um sobrecarga nao prevista. Outro aspecto que ressaltou
€ a importancia de participagado do professor convidado interno, que integra a pré banca,
na banca final por entender que esta contribuicdo € muito importante e atualmente se
perde, pois, o professor convidado interno nao faz parte oficialmente da banca final.
Outro aspecto que sugere seja debatido é o escopo do que se entende deve ser
apresentado como produto final de Introdugcédo ao TCC e TCC pois tem observado uma
discrepancia muito grande entre os produtos que muitas vezes recebem uma mesma
nota. A professora acha que os produtos devem ter definido um padrao para cada tipo
de trabalho desenvolvido, no sentido de garantir um paradmetro comum para o que seria
a exigéncia em relagdo ao TCC. O professor Juarez acha um ano muito tempo para
desenvolvimento do TCC. Na sua experiéncia este ano, os alunos chegaram com os
trabalhos bem desenvolvidos, dependendo evidentemente dos orientadores. Na sua
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opiniao estabelecer pardmetros muito rigidos para os produtos finais pode atrapalhar a
liberdade de desenvolvimento de certos trabalhos e mesmo a relagéo do orientador com
seu aluno. Entende ser importante certas definigdes para orientar alunos e professores
mas vé também como muito cuidadosa a tarefa de supervisdo que a seu ver deve evitar
o confronto com as condugdes dos orientadores. A diferenca no desenvolvimento dos
projetos e dos produtos finais ndo € necessariamente um problema a seu ver. O
Regulamento de TCC contribui com boas orientagdes sobre os procedimentos que
devem ser observados no desenvolvimento de TCC. Concorda com a proposta de
continuidade entre o professor de Introducdo ao TCC e TCC. A professora Cristina nao
tem uma opinido formada sobre estas questbes e precisa um pouco de tempo para
refletir. Tem muita coisa a dizer sobre sua experiéncia em Introdugdo. Uma questao
onde encontra muita resisténcia, ndo por ma vontade, mas talvez por desconhecimento
destas novas dindmicas, é exatamente na participacdo dos professores orientadores em
Introdugdo. Tem muitas etapas a serem vencidas mas lembra que € uma disciplina em
processo de implantacdo. Relatou ainda que € uma disciplina que tem lhe trazido muito
sofrimento em funcdo das crises por que passam os alunos neste momento final de
curso. Assim, neste primeiro momento, ndo tem como avaliar se a proposta do professor
Mauricio é boa ou ruim, mas acha que os professores devem amadurecer mais uma
ideia sobre isso. A professora Adriana acha importante discutir o nimero de orientandos
em fungdo da sobrecarga e dos critérios em vigor. Lembrou que alguns alunos adiam
seus TCCs e ainda existem alunos do curriculo antigo que ndo fazem Introdugcdo. A
qguestao da banca final também deve ser debatida pois considera que trés professores &
um numero muito restrito, aumentar para quatro para agregar o professor da pré banca
e também abrir a questdo da formacao deste quarto professor para que possa ser de
outra area que ndo arquitetura e urbanismo. Entende que o trabalho num escritorio
conta com profissionais de outras areas — por exemplo geodgrafos, designers,
historiadores etc -, que a contribuicdo destes profissionais € muito importante nos TCCs
e que nao acha justo que no final este professor fique como plateia e ndo integre a
banca de avaliacdo. Acha interessante a proposta de continuidade entre os professores
de Introdugdo ao TCC e TCC. Acha importante que se enfrente a discussdo sobre a
duragdo do curso como um todo, observando ser muito raro o aluno que conclui o curso
em 5 anos. O professor Ronaldo trouxe o relato da experiéncia que teve na UFRJ
quando a dindmica de Introdugcdo ao TCC previa a entrega de alguns produtos que
faziam com que o orientador tivesse que participar desde o inicio. Também considera
um problema a nao participagcédo do professor convidado interno na banca final de TCC.
Outra questdo na comparacdo com a UFRJ é que o supervisor de TCC nao tem a
obrigacao de participar das bancas como aqui, possuindo um papel mais organizador,
sendo responsavel inclusive pela formacdo das bancas e indicacdo do convidado
externo, o que a seu ver € bem produtivo, sobretudo no que diz respeito a autonomia do
convidado externo em relagdo ao aluno e seu orientador. O professor lvan considera
importante que se formate uma estrutura para apresentagdo dos trabalhos de TCC e se
colocou a disposicdo para colaborar neste sentido. Relatou uma experiéncia de banca
de TCC na qual participou como professor convidado interno e quando a banca se
reuniu para avaliar o trabalho do aluno foi convidado, junto com a plateia, a se retirar e
que achou isso muito ruim e indelicado. Observou que a contribuicdo do convidado
interno pode ser bem importante e auxiliar no desenvolvimento do produto final e que
isso deve ser considerado.

A professora Ana Carmen, finalizando os debates, agradeceu a presenca de todos e
encerrou a reunido, cuja ata foi pela mesma redigida.
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