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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

ESCOLA DE ARQUITETURA E URBANISMO

COORDENAGAO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO

Ata da 105° Reunido Ordinaria do NDE - Nucleo Docente Estruturante, do curso de
Arquitetura e Urbanismo da Escola de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal
Fluminense, realizada em 04 de dezembro de 2019. No quarto dia do més de dezembro de
2019, as 9:00 horas, reuniram-se os membros do NDE do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Escola de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal Fluminense — UFF, na sala da
Coordenacgao, sob a presidéncia da Professora. Ana Carmen A. Jara Casco, Coordenadora do
curso. Estavam presentes os seguintes professores: Juarez Duayer — TAR, Marilia
Fontenelle — TAR, Mauricio Campbell - TAR, Osvaldo Luiz de Carvalho Souza — TAR, Ivan
Silvio de Lima Xavier — TAR, Adriana Caula — TUR, Flavia Braga - TUR Thereza Christina Couto
Carvalho — TUR, Ronaldo Brilhante — TAR, Laura Elza L. Ferreira Gomes — TAR,. Justificaram
auséncia: Jorge Baptista de Azevedo — TUR, Jorge Crichyno — TUR. Ausentes: Janine Vieira —
TEC, Pedro da Luz Moreira — TAR. A professora Clarissa Monteiro participou como convidada.
Pontos discutidos:

1. A professora Ana Carmen iniciou a reunido as 9:20 hs. Agradecendo a presenca dos
professores informando que havia enviado no dia anterior por volta das 17 horas a ata
da 104% Reuniao Ordinaria e sugerindo que a mesma fosse editada de forma
participativa pelos professores que estiveram presentes aquela reunido para aprovagao
da versao final na 1062 reunido a ser realizada no dia 11 de dezembro. Os professores
Osvaldo e Flavia informaram que a reunido sobre o 5° periodo ficou incialmente
marcada para o dia 11 e neste dia se devera deliberar sobre a necessidade de nova
reunido no dia 18 ou néo.

2. A professora Ana Carmen sugeriu que se retomasse as discussoes relativas ao TCC e
ITCC conforme havia sido pautado e organizado em documento distribuido na reunido
do dia 04 de dezembro quando este debate foi interrompido para que se inserisse a
discussao sobre o 5° periodo. Propés que a partir do debate dos itens listado se
amadurecesse a ideia de modificagdo do Regulamento do TCC a ser encaminhada ao
Colegiado de Curso e que este debate orientasse a realizagdo de uma reunido com os
professores alocados nas disciplinas de TCC e ITCC para 2020.1 no sentido de
compartilhar as sugestdes relativas a conducéo das disciplinas. Sugere que a mudancga
do regulamento aguarde esta ampliagdo da conversa com as professoras das
disciplinas. O professor lvan consultou se o NDE aprovaria os itens listados nesta
reunido. A professora Ana Carmen sugeriu que lesse ponto a ponto as modificagbes
propostas, retomando a conversa e verificando se os professores presentes estdo de
acordo com estas mudancgas. Os pontos listados respeitam o que foi debatido nas
reunides anteriores e a ideia seria retomar ponto e ponto e caso haja consenso ir
concluindo o debate a respeito daquele ponto. A professora consultou os presentes se
teriam sugestdo de outro encaminhamento e ndo houve. Antes de prosseguir informou a
professora Laura sobre a realizagao da reunido sobre a integragao tematica no dia 11 as
14 horas e a professora se dispOs a participar também. 1) Carta de aceite do orientador
como exigéncia para inscricdo em TCC — como forma de mobilizar mais os alunos para
definicao desta orientacdo ao longo de ITCC. Ressaltou que o Regulamento prevé que
esta escolha seja feita ao longo do ITCC e apresentada junto ao produto final da
disciplina que deve ser “subscrito” pelo orientador. Informou que a inscricdo em TCC
tem sido feita presencialmente exatamente para a Coordenagao poder conversar com o
aluno e obter informagdes sobre o tema escolhido e o orientador e passar estas
informagbes para o supervisor e colocou o item em debate. O professor Ivan se
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manifestou favoravel a inserir esta exigéncia pois as vezes os alunos deixam esta
escolha para muito tarde. Lembrou que vai haver a necessidade de redefinir o nimero
de orientados pelos professores para fechar em 4 orientagdes e considera que a
definicdo de orientagdo deve se dar no inicio de ITCC. O professor Mauricio ficou na
duvida sobre a separagao entre ITCC e TCC pois acha que as decisdes tomadas se
refletem nos dois. Levantou que se esta escrito que o aluno deve definir o orientador em
ITCC ndo é necessario criar a exigéncia de que ele apresente o orientador, bastando
cumprir o que esta posto no regulamento. Considera importante que se defina em ITCC
0 momento em que vai ser exigido do aluno esta informagéo para que o orientador
passe a acompanhar as atividades propostas em ITCC e sendo assim ndo vé como
necessaria a criagdo de um item que obrigue o aluno a apresentar o orientador para se
inscrever em TCC. O professor Osvaldo perguntou se ndo seria o caso entdo de
transferir este item de exigir a indicagdo do orientador para ITCC. A professora Ana
Carmen observa que varios aspectos que estdo sendo levantados sdo previstos no
regulamento de TCC em vigor € que 0 mesmo ndo vem sendo cumprido especialmente
em ITCC que é uma disciplina ainda em implantagdo. Lembrou relatos da professora
Cristina Nacif sobre os tipos de problema apresentado pelos alunos diante das
dificuldades de definir o TCC, mas entende que a disciplina deve atuar na diregcao de
superagado das dificuldades com um cronograma de trabalho e produtos a serem a
presentados. Considera que talvez a previsdo e um item obrigando a escolha de
orientador para efetivar a inscricdo possa auxiliar neste sentido. Entende ser importante
que o professor apresente o Regulamento de TCC aos alunos. A professora Laura
lembrou que na discussdo do regulamento isso foi uma questdo, que muitos alunos
desconhecem o perfil dos professores da escola e que quando foi supervisora fez no
inicio do curso uma apresentacdo de todos os professores, suas areas de
conhecimento, interesse e pesquisa, para ajudar neste tipo de escolha. Leu o artigo 7°
do Regulamento onde a definicdo do tema e a escolha do orientador em ITCC estao
previstas, assim como a identificagcdo do convidado externo. Discorda que isso seja
inserido como exigéncia pois esta previsto no Regulamento. A professora Flavia
observou que ao longo de ITCC o aluno pode experimentar uma mudanga do trabalho e
até do professor orientador e que caso isso ocorra seria importante ao iniciar TCC que
apresentasse a formalizacdo da modificagdo do orientador. A professora Laura informou
que no Regulamento estd prevista a possibilidade de modificacdo do orientador. A
professora Marilia considera que a carta de aceite do orientador seja solicitada durante
ITCC pois entende que a escolha do orientador ndo se da apenas pelo tema, mas pela
afinidade também entre aluno e professor. Acha importante apresentar aos alunos os
perfis de professores e informou que na UFRJ os professores também cadastram seus
interessem por tipo de trabalho a orientar, o que ajuda na apresentacdo dos perfis dos
professores aos alunos. A professora Ana Carmen observou que como havia sido
apontado pelo professor Mauricio o debate de TCC esta muito ligado ao de ITCC e
comecar a discussao por TCC talvez atrapalhe um pouco o entendimento desta relacao.
Lembrou que no documento distribuido com a pauta da 104° reunido, o item 3.2
resumira uma proposta de como e em que tempo aproximadamente a disciplina de ITCC
deveria se desenvolver e releu esta proposta. De qualquer forma se o que foi proposto
ficar definido para a disciplina, talvez toda esta discussao de formalizar a orientagdo néo
seja necessaria. O professor lvan passou por este tipo de problema de mudanga de
orientacdo no TCC e considerou bem ruim. Considera que talvez parte do problema da
disciplina seja que os professores desconhegcam ou ndo deem a importancia necessaria
ao Regulamento existente e considera muito boa a dindmica de mudangas de
professores nesta disciplina. O professor Ronaldo considera importante a definicdo do
orientador em ITCC s6 ndo sabe se trés semanas como sugerido pelo professor
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Mauricio seja suficiente. Considera que a apresentacdo do curso e dos professores
deveria ser uma atividade proposta pelo professor de ITCC. A professora Laura
observou a necessidade de tornar publicas as pesquisas desenvolvidas pelos
professores, que isso € uma demanda dos alunos. O professor Ronaldo lembrou a
questdo dos trabalhos tedricos e a diferenca no tipo de orientacdo. Que quando
consultado a respeito deste tipo de orientagdo pede ao aluno para falar a respeito da
bibliografia que conhece sobre o assunto e escrever algumas laudas de sua reflexdo
para propor este tipo de trabalho. Considera dificil estabelecer o objetivo do trabalho
tedrico em TCC, diferentemente de um projeto onde o produto € mais claro. Sugere uma
maior discussdo entre os professores que estdo acostumados a orientar trabalhos
tedricos para se chegar a uma proposta. A professora Clarissa considera que a pressao
de um prazo funciona para determinadas decisdes, sugeriu que o professor de ITCC
defina um prazo para que esta definicdo seja apresentada e que pode ser no final da
disciplina quando apresenta o resultado da pesquisa, um caderno com o projeto de TCC
e a carta do orientador. Sobre os trabalhos teérico considera que nao é simples embora
a escola seja pioneira em fazer trabalhos de teéricos de TCC. Reconhece que embora
tenha um perfil mais teérico do que de projeto quando orienta um trabalho teérico
experimenta muitos conflitos inclusive de cobrar do aluno uma producdo que se
assemelha muito a de uma dissertacdo de mestrado ou de uma especializagdo. Uma
conversa sobre o que cobrar de um trabalho teérico seria muito bem-vinda a seu ver. O
professor Juarez considera importante avancar sobre a definicdo do que deve ser uma
monografia de final de curso. Considera que todos os professores fizeram pelo menos
mestrado e que neste sentido possuem experiéncia no campo da pesquisa e definicao
do que seria um trabalho tedrico. A professora Ana Carmen registrou a chegada da
professora Thereza Carvalho que sera a supervisora de TCC em 2020. A professora
Adriana complementou lembrando que existem trabalhos também que sdo praticos e
tedricos e que trazem debates interessantes entre a relacdo da teoria com a pratica.
Considera que os professores tém plena condicdo de definir os limites a que se deve
chegar com a pesquisa tedrica em TCC. A professora Thereza observou a chegada de
alunos no mestrado com a proposta de aprofundar o que desenvolveu em TCC com
consisténcia e qualidade. Lembrou que foi supervisora de TCC em 2003 e 2004 ou
proximo a isso e que tem boas expectativas das mudangas que devem ter ocorrido.
Sobre a carta do orientador entende que deve expressar o compromisso do professor
com o aluno e ndo com o tema que pode ser modificado e lembrou que mudancga de
tema ocorre inclusive no mestrado. A professora Ana Carmen retomou a conversa
lembrando que existem sete itens para serem conversados. Reafirma a importancia
deste debate e destaca a oportunidade de ter presente no NDE a professora que vai ser
supervisora de TCC participando dos debates. Expressou sua preocupag¢ao com a Cisao
que as vezes observa entre teoria e pratica e concordou com a fala da professora
Adriana neste sentido. Expressou seu entendimento de que o projeto é um trabalho
tedrico e conceitual. Propds a leitura dos itens pautados e uma discussao item a item ou
em conjunto. Sugere que as observacgdes a respeito do produto final de ITCC seja mais
amadurecida e represente a diversidade de possibilidades de trabalhos a serem
realizados. Iniciou a leitura dos itens: definicdo do orientador; que o professor de ITCC e
supervisor TCC possa orientar trabalhos (e n&o participar das bancas finais); incluir o
professor interno da pré banca na banca final de TCC (mudar no regulamento a
formagédo da banca); reduzir para duas orientagdes por periodo (2 em ITCC e 2 em
TCC); aceitar o professor aposentado como convidado externo; participagdo do
consultor (quando presente no trabalho) participe da banca final e tenha direito de
avaliar; definir como se dara a avaliacdo do supervisor de TCC caso nao participe da
banca considerando sua visdo processual e comparativa dos trabalhos ao longo do
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semestre (relatério de notas). Pontos abertos a discussdo. O primeiro item da lista foi
considerado prejudicado por ja estar presente no Regulamento de TCC. E consenso
desde que fique garantido em ITCC este compromisso com a indicagdo. Regulamento
ITCC artigo 7° paragrafo primeiro e itens seguintes. O professor Ivan consulta se existe
um formulario para confirmar esta indicagcdo. O professor Mauricio informa que o
regulamento prevé que o professor orientador informe ao chefe do departamento as
orientagbes que vai fazer e isso ndo é respeitado. Ou seja, existem muitas questdes
previstas no regulamento que n&do estao sendo cumpridas. A sugestao do professor Ivan
é que estando no regulamento se formalize em formulérios e fique consagrado. E o
professor de ITCC que deve formalizar isso. O professor Juarez considera que seria
muito importante que o professor de TCC recebesse do professor de ITCC uma lista dos
alunos com orientador e projetos de pesquisa, o que ajudaria a organizar o trabalho. A
realizacdo das pré bancas e suas avaliagdes também sdo muito importantes. Ficou
acordado que em relacdo a definicdo do orientador deve ficar estabelecido o
cumprimento do que esta no regulamento. O professor Ivan considera importante que a
indicagcao fique sacramentada no departamento e se possivel dentro do IDUFF. A
professora Thereza considera suficiente que fique definido no ambito da escola. A
professora Ana sugere que seja feita uma ampla divulgagao do regulamento junto a
alunos e professores, com especial énfase dos professores envolvidos diretamente com
ITCC e TCC, e o NDE vai atuar diretamente com as professoras que vao ministrar ITCC
e TCC em 2020. O professor Ivan se comprometeu em divulgar no site da escola o
regulamento de TCC. Proximo ponto: que os professore de ITCC e TCC possam orientar
trabalhos de TCC. O professor Mauricio acha que a discussado esta muito prejudicada
pois considera que este ponto coloca na mesa muito mais questbes do que
simplesmente aceitar que o professor de ITCC oriente trabalhos de TCC, coloca na
mesa o papel do supervisor, o tamanho da banca final, da mesma forma que a
discussdo anterior foi prejudicada pelo fato de que estamos pensando de forma
fragmentada e propondo solugdes para o todo. Se nado se discutir o papel do supervisor
e o tamanho da banca como vamos discutir se o supervisor orienta trabalho ou nado? A
professora Thereza considera que o supervisor ndo deve orientar trabalho de TCC e
deve participar de todas as bancas de TCC. O papel deste supervisor deve ser o de
avaliar o conjunto dos trabalhos e os processos. A professora Marilia acha que cabe ao
supervisor selecionar os membros externos das bancas como ocorre na UFRJ. Discorda
de que a escolha do convidado externos seja feita pelo aluno e foi esclarecida pela
professora Laura que segundo o regulamento esta escolha deve ser consenso entre o
orientador e o aluno. A professora Ana Carmen solicitou aos professores presentes uma
sugestdo de como encaminhar esta discussado a respeito das mudangas propostas para
ITCC e TCC considerando que discutir ponto a ponto ou no conjunto ndo esta sendo
muito eficaz. Aponta como consensual a questao de que cada professor deve orientar
dois alunos/semestre/por disciplina (ITCC e TCC) perfazendo um total de 4
alunos/semestre. O professor Mauricio, em aparte, observou que esta reducido so
poderia ser aprovada se ficasse definido que o professor orientador vai participar da
orientacdo durante o ITCC e a seu ver o que se deve discutir & o ITCC. E a disciplina de
ITCC que estd demandando maior reflexdo da parte do NDE e uma vez aprofundada
esta reflexdo poderemos observar os reflexos em TCC. A professora Laura considera
que o Regulamento prevé de forma genérica a participagao do orientador em ITCC, mas
nao define como e a partir de qual momento. A professora Clarissa entende que o que é
necessario € definir em que momento a indicacdo do orientado se formaliza em ITCC.
Para a professora Thereza o NDE tem um mérito de promover o debate e a formacao de
opinides entre os proprios professores que participam do NDE e que podem fazer
reverberar 0 que é aqui debatido em sala de aula e junto aos demais colegas. O
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professor Ronaldo retomou a discussao sobre a participagdo do supervisor nas bancas
finais; aspecto positivo: as bancas poderiam ocorrer simultaneamente, melhorando o
quadro de horarios das bancas; aspecto negativo: auséncias de avaliacdo sobre o
processo, uma vez que o supervisor ndo da nota; talvez seja possivel contornar este
problema com um langamento de notas em relatério por parte do supervisor. Nota de
processo seria uma nota que levaria em consideragdo inclusive uma analise
comparativa entre os alunos da disciplina. A questido seria ver como a nota do
supervisor integraria a ata da Banca. O professor Juarez comentou, a titulo de
informacao, que este semestre esta enfrentando problema com bancas marcadas para
as 18 horas e que considera um problema em face da infraestrutura da escola e mesmo
da seguranga. O professor Mauricio lembrou que foi por conta das complexidades que
estdo sendo apontadas que teria sido sugerido pelo NDE a alocagao de dois professores
em ITCC, um do TAR e outro do TUR, assim como em TCC, pois isso contribuiria para o
acompanhamento das bancas finais ficando cada professor responsavel por
acompanhar a apresentacdo de 50% dos trabalhos. A outra proposta relativa a este
acompanhamento do processo seria a de que os professores de ITCC num semestre se
tornariam supervisores de TCC no outro, acompanhando anualmente as turmas. A
professora Clarissa considerou boa esta proposta e sugere que um aluno que
desenvolva trabalho de urbanismo possa ser supervisionado por um professor do TAR e
vice-versa favorecendo a integracédo de olhares; e se comprometeu a levar este debate
na reuniao departamental. A professora Ana Carmen informou que a alocagdo de
professores nas disciplinas no sistema comecga no dia 09 de janeiro e vai até 19 de
fevereiro. A professora Ana Carmen avalia que o processo de indicagao alternada dos
professores do TAR e do TUR para ITCC e TCC nao tem contribuido para um acumulo
de discussdo no que diz respeito a formatagdo do programa pleno das disciplinas e seu
desenvolvimento metodoldgico. A forma de conduzir a disciplina expressa a diferenca de
estilo de cada professor, o regulamento estabelece os marcos comuns a serem
perseguidos e cumpridos. Neste sentido sugere uma reunido com as professoras
Andréa e Cristina no sentido de definir de que forma ITCC vai se estruturar e cumprir o
previsto no regulamento. O professor Juarez avalia que ficar dedicado ao TCC durante
dois semestres muito pesado e cansativo considerando as outras atividades docentes
que desenvolve. Acha importante definir o que significa acompanhar o processo em
termos metodoldgicos. A professora Flavia entende que mudangas estruturais precisam
ser aprofundadas e talvez s6 possam ser implantadas no ano que vem, mas existem
pontos que talvez possam ser aprovados e implantados no semestre que vem, tipo
participagdo do professor convidado interno na banca final. O professor Ivan pede uma
versdo do regulamento para ser divulgado no site. Solicita também divulgacdo das
pesquisas dos professores. A professora Laura considera que o que esta sendo
discutido deve fazer parte do Programa Pleno das disciplinas, ou seja, como vai ser
ministrada e ementa. O Programa Pleno é um documento a ser passado para o proximo
professor que vai assumir a disciplina. A professora Ana Carmen, finalizando os
debates, solicitou que para a proxima reunido os professores leiam o Regulamento do
TCC e tragam sugestdes dos pontos que sdo considerados consensuais e poderiam ser
modificados para 2020, uma vez que a mudanga do regulamento deve ser aprovada no
Colegiado de Curso e diretamente encaminhada para publicagdo n&o sendo necessario
irao CEPEXx.

A professora Ana Carmen agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao, cuja ata
foi por ela redigida.

Ana Carmen A. Jara Casco - Coordenadora



