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SERVICO PUBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

ESCOLA DE ARQUITETURA E URBANISMO

COORDENAGAO DO CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO

Ata da 95° Reunido Ordinaria do NDE — Nucleo Docente Estruturante, do curso de Arquitetura e
Urbanismo da Escola de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal Fluminense,
realizada em 12 de junho de 2019. No décimo segundo dia do més de junho de 2019, as 9:00
horas, reuniram-se os membros do NDE do curso de Arquitetura e Urbanismo da Escola de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal Fluminense — UFF, na sala da Coordenagéo,
sob a presidéncia da Professora. Ana Carmen A. Jara Casco, Coordenadora do curso.
Estavam presentes os seguintes professores: Andrea da Rosa Sampaio — TAR, Osvaldo
Luiz de Carvalho Souza — TAR, lvan Silvio de Lima Xavier — TAR, Juarez Duayer — TAR, Laura
Elza L. Ferreira Gomes — TAR, Ronaldo Brilhante — TAR, Pedro da Luz Moreira — TAR, Mauricio
Campbell - TAR, Jorge Baptista de Azevedo — TUR, Adriana Caula — TUR, Thereza Christina
Couto Carvalho — TUR, Janine Vieira — TEC, Jorge Crichyno — TUR, Marilia Fontenelle — TAR.
Ausentes: Cristina L. Nacif — TUR. Professora convidada para esta reunido do NDE:
Fernanda Furtado — Presidente da CAL e professora do TUR.

Pontos discutidos:

1. A professora Ana Carmen iniciou a reunido com a leitura da pauta sugerida e
encaminhada por e-mail de se debater power point apresentado pela Divisdo de
Avaligdo de Ensino da Prograd no 2° Seminario de Avaliagdo realizado no dia 06 de
junho proximo passado.

2. A professora Ana Carmen informou que a professora Fernanda Furtado justificou sua
auséncia na reunido por entender que antes de vir ao NDE deveria realizar uma reunido
da CAL para compartilhar e ajustar o que foi debatido no 2° seminario de Avaliagao aos
trabalhos que vem sendo desenvolvidos na EAU.

3. De acordo com a convocacdo desta reunido a professora Ana Carmen informou
brevemente a respeito do 2° seminario de avalicdo e desenvolvimento institucional
realizado no dia 06 de junho de 2019 e do qual participou na qualidade de coordenadora
da graduagao e presidente do NDE. Lembrou que o Seminario se destinava a contar
com a participagao dos professores que integram o NDE, assim como a Comisséo Local
de Avaliagao e que as convocacdes foram devidamente compartilhadas por email com
os professores do NDE. O referido Seminario foi organizado pela Comiss&o Propria de
Avaliacéo (CPA), presidida pela professora Virginia Dresh, criada no ambito da estrutura
da UFF para proceder as avaliagbes institucionais e instruir com seus estudos o
desenvolvimento do PDI, com autonomia em relagdo aos Conselhos e o6rgaos
colegiados existentes na UFF. A Comissdo Prépria de Avaliagdo atua estimulando a
criagdo em cada curso das Comissdes de Avaliagdo Local (CAL). De acordo com o que
foi apresentado no Seminario, a professora Ana Carmen gostaria de compartilhar e
debater com os membros do NDE material elaborado no dmbito da Divisdo de Avaliagao
(DAV), ligada & Coordenacéao de Apoio ao Ensino de Graduacao (CAEG) da Pro-Reitoria
da Graduagédo (PROGRAD), a respeito de qual seria o papel do NDE, assim como as
consequéncias destas fungdes nos debates relativos ao projeto pedagdgico do curso
(PPC) de Graduacéao de Arquitetura e Urbanismo. Inicialmente a professora Ana Carmen
deu um panorama das instancias envolvidas no desenvolvimento do material que vai
apresentar esclarecendo que no caso da EAU existe uma CAL que é presidida pela
professora Fernanda Furtado e que tem como membros participantes a professora
Clarissa Monteiro e os professores Caio Cordeiro e Ronaldo Brilhante. O seminario tinha
por objetivo fazer um treinamento a respeito do papel do NDE e como desempenhar
suas atribuicbes especialmente relacionadas a um trabalho constate de avaliagdo e
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aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos. Assim como debater mecanismos e
instancias de avaliagao existentes na Universidade. Em funcido do que foi apresentado a
ideia seria pensar o trabalho que o NDE-EAU vem desenvolvendo, se estamos
alinhados com o que é proposto ou se temos algo a contribuir no sentido de propor
mudangas nos desenhos sugeridos pela DAV/CAEG/PROGRAD e CPA. O Power point
elaborado pela DAV (Marcelo Linhares) foi apresentado e utilizado como fio condutor do
debate com os professores do NDE. Assim resumidamente foi apresentado que o NDE é
uma instancia executiva, vinculada a coordenagdo e subordinada ao Colegiado de
curso, trabalhando com a consolidagao do projeto pedagdgico do curso. O NDE nao é
um a instancia administrativa, mas pedagdgica dentro da estrutura do curso. A sugestao
€ de que o NDE tenha no minimo 5 professores, nosso NDE hoje conta com a
participacao de 15 professores entre os quais a ex-coordenadora e os professores que
participaram da ultima revisdo curricular. O NDE deve atuar por solicitagdo da
coordenagdo ou do Colegiado de curso, mediante a organizagcdo, planejamento,
priorizacdo de acgbes. Deve buscar atuar a partir da distribuicdo de tarefas entre os
membros do NDE que devem estudar determinadas questdes e apresentar para debate
no sentido de consolidar sugestdes de como enfrentar os problemas pautados. Um dos
papéis importantes do NDE é produzir conhecimento sobre o curso, elaborar pesquisas
e fomentar a reflexdo sobre os métodos, a forma de implementar os conteudos do curso
dentro do projeto pedagdgico proposto. Este conhecimento pode ser formalizado em
estudos, pareceres, artigos e pesquisas sobre o curso. O NDE deve atuar com foco na
gestdo do curso — no desempenho académico dos alunos e nas avaliagbes do curso.
No caso do NDE-EAU, a professora Ana Carmen lembrou, atuamos (e temos feito isso)
na avaliagdo e pertinéncia dos conteudos das disciplinas para o curso como por
exemplo, na discusséo recente junto ao TEC sobre os ajustes em Projeto Estrutural | e
II; ou a discussao sobre a integragédo tematica do 5° periodo. A adequacgao bibliografica
do curso, tanto em termos da bibliografia basica, quanto a complementar, é uma
atribuicdo do NDE. A matriz curricular com os objetivos do PPC também deve ser
pensada a nivel do NDE. Integrar nossos trabalhos as normas definidas pela
universidade, o PDI, Plano de desenvolvimento Institucional € outra missdo do NDE;
participagdo das avaliagdes externas, estimulo dos alunos a participarem do Enade. No
que diz respeito a questdo das avaliagcdes externas e internas e sua articulagcdo com
mudancas efetivas no curso existe uma importante articulagdo do NDE com a CAL. Foi
lembrado que o estimulo as avaliagbes por parte de professores e alunos passa
necessariamente pela efetividade destas avaliagbes, ou seja, o quanto elas podem
interferir de forma construtiva no aperfeicoamento do curso. Atuar criticamente em
relagdo aos processos de avaliacdo inclusive debatendo a forma dos instrumentos
(fichas de avaliagdo) e seus conteudos. Entender a avaliagdo como um processo em
construgdo e sobre o qual podemos interferir. O NDE como uma instancia que olha para
dentro e para fora da instituicido fazendo as pontes necessarias entre o ensino e a
realidade social e econdbmica na qual estamos inseridos e 0s egressos do curso irdo
atuar. O NDE deve atuar na reformulacdo regimental, enquanto instrumentos que
desenham a atuagéo das diferentes instancias, garantindo e organizando a participacao
dos diversos grupos que integram a universidade em sua gestdo. Listar, organizar e
definir prazos para atendimento a demandas assim como definir uma ordem de
prioridades — planejamento das agdes. Proposicdo de corre¢cdes de rumo nas propostas
pedagodgicas formuladas com base tedrica, estudos e avaliagbes. Fazer com que os
processos e as decisdes tomadas sejam documentados e divulgados preocupando-se
com o registro e a continuidade das acbes. Retomando entdo: o papel crucial
desempenhado pelo NDE esta profundamente relacionado com o projeto pedagdgico do
curso. Executamos agdes para aperfeicoar, manter e revisar constantemente nosso
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projeto pedagogico. O nosso projeto pedagodgico inclui ensino, pesquisa, extenséo,
monitoria, todas atividades relacionadas a graduacéo e a gestdo do acervo da biblioteca
em termos de conteldos, as bibliografias do curso. A professora Ana Carmen destacou
como novidade para a qual gostaria de chamar a atengdo a questdo da producio de
conhecimento relacionada ao curso, pesquisas e estudos que fomentem uma reflexao
sobre aspectos pedagoégicos e de ensino do curso de AU. A professora considera que
de um modo geral refletimos, propomos, sugerimos mudancgas e aperfeicoamentos, mas
nado damos a este trabalho a dimensdo de estudo e pesquisa, de produgdo de
conhecimento sobre a pratica pedagogica. Somos, de um modo geral, professores que
usam a pratica profissional como ingrediente de ensino. Nao temos formacgao especifica,
salvo exce¢des, no campo da pedagogia, assim produzir uma reflexdo sobre o ensino
pode nos ajudar a construir uma pedagogia para nossa graduacgdo, pautada pelo dialogo
entre as pesquisas, os estudos e a pratica profissional. O conhecimento como uma
forma de aperfeicoar a pedagogia do curso. Qualquer mudanga a ser feita no curso,
numa articulagdo entre disciplinas ou mesmo numa ementa de uma disciplina, deve
levar em consideragdo uma reflexdo teérica, de conteudo, de avaliagéo pratica junto a
professores e alunos, de pesquisa, que mude paradigmas de ensino (buscar uma
fundamentacao tedrica). A defesa de dialogo e participagdo da comunidade académica
na construcdo do conhecimento, como preconizado por Paulo Freire. Finalizada a
apresentacdo do power point a professora Ana Carmen abriu para debate entre os
professores das questdes apresentadas. Apds os debates sugeriu que se elabore uma
lista de prioridade de assuntos a serem debatidos pelo NDE proximamente. Pediu
especial ateng¢do ao debate da proposta de atuacéo a partir da constituicdo de pequenas
comissdes ou grupos de trabalho para estudar e fazer proposicoes a respeito de cada
prioridade estabelecida e a ser encaminhada pelo NDE. Pensar nas pequenas
comissdes como modo mais agil de trabalho que possam, inclusive, atrair professores
qgue nao participam do NDE e trazer para o coletivo reflexdes melhor consolidadas e
aprofundadas. Pedro da Luz pediu a palavra e informou que escreveu recentemente um
artigo sobre ensino de projeto e inscreveu num seminario e que gostaria de
compartilhar. Ronaldo — sugere definir melhor a relacédo entre CAL e NDE. Antes de
partir para a criagdo de comissdes, tecer da melhor forma a relagdo entre CAL e NDE
entendidas como instadncias complementares. Durante a visita do MEC a CAL atuou de
forma interessante e foi rico avaliar o resultado de um trabalho avaliativo frente aos
desafios de mudanc¢a e melhoria do curso. (A professora Ana Carmen esclareceu que a
professora Fernanda Furtado devera ser convidada a vir participar da préxima reuniao
do NDE). Janine — produzir documentos e compartilhar com alunos, como fazer isso? O
NDE ¢ subordinado ao Colegiado, ele ndo delibera, entdo o que divulgar? Fazer
reunides ampliadas com alunos? Pensar melhor qual o papel do NDE neste processo de
discussao, deliberagdo e compartilhamento dos debates. Juarez — preocupagdo mais
geral: o NDE como uma instédncia executiva, me preocupei, pois originariamente
nascemos como algo que veio de cima, mas nossa experiéncia & importante e nos
permite olhar criticamente o que esta proposto. Atuamos por demandas especificas, que
nascem de nossa pratica cotidiana. Alguns arquitetos escreveram sobre o ensino de
arquitetura, importante compartilharmos nossas reflexdes. Sobre atuar a partir de
criacdo de grupos acho que estamos sobrecarregados, mas quem tiver interesse
poderia criar o grupo e produzir determinada pesquisa, desde que tenha disposicéo e
interesse. Acho que a CAL e os sistemas de avaliagdo sio instancias complicadas
dentro do sistema da universidade e pouco efetivos. Nao tenho interesse pela avaliagéo.
Osvaldo — a cada item tentei fazer um check list se fazemos ou nao. Grande parte do
que foi proposto praticamos. Na linha de estruturas tentamos fazer um aprofundamento,
nos reunimos com os professores interessados e relacionados com as disciplinas. Ao
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final dos debates apresentamos os resultados e verificamos que nao havia problemas de
conteldo, mas de abordagem. E as mudancgas propostas foram consolidadas e estao
sendo aplicadas nas disciplinas. Isso € o que deveria ser feito? Ana Carmen —
respondendo a indagacéo do professor Osvaldo, sim, & isso que deveria ser feito. A
diferenca é que o relato do professor sobre as razées que levaram a mudancga deveria
se tornar um parecer, no qual as mudancgas propostas ficariam registradas, embasadas
teoricamente, demonstrando o potencial do NDE em articular mudancgas a partir de
reflexdes teodricas e conceituais, tanto a respeito do conteido quanto de sua forma de
ser transmitido. O que falta na nossa dindmica é transformar o relato do professor num
parecer que demonstre o quanto nossas sugestdes estdo fundamentadas. De fato isso
esta registrado em nossas atas, mas poderia estar registrado num documento elaborado
pelo grupo de professores que pactuou e mudanga proposta e ser anexado a ata.
Depois de aprovada a mudanca falta dar conhecimento aos alunos disso. Os caminhos
podem ser varios. Quando a comissao do MEC visita o curso, um dos aspectos
avaliados sao as atas do NDE e do Colegiado, ou seja, estes sdo importantes
documentos de registro de decisdes e discussdes em relacdo ao projeto pedagagico.
Laura — tenho ouvido muito os alunos e percebo que eles desconhecem muitas coisas e
como os debates que fazemos e que nos levaram a tomar uma série de decisbes a
respeito do curso. Os alunos estao fora e precisam ser incorporados aos debates de
outras formas, devem ser envolvidos na construgdo desta permanente revisdo do curso.
Os alunos tém um potencial de colaboragao incrivel porque eles estdo na ponta.
Importante integrar alunos e professores neste debate de avaliagdo, mas é importante
pensar em como fazer com que a avaliagdo se desdobre na melhoria do curso. Os
alunos precisam compreender o porqué das decisdes tomadas em relagdo a mudancga
do curso. Concordo com a criagdo de pequenas comissdes para discutirem e
aprofundarem determinadas questdes, isso é mais produtivo. Andréa — sobre os
formularios de avaliacao é preciso perceber como refinar estes instrumentos, s&o pouco
sofisticados em termos da qualificacdo das informagdes. Motivagao para preencher os
formularios seria ver o desdobramento num trabalho sério de revisdo dos problemas
apontados. Reflexdo sobre o curso, seria interessante levantar os varios trabalhos e
professores que ja produziram algo neste campo e divulgar, alimentar o debate com o
que ja foi produzido. Rede ibero-americana na area de Patrimbnio, organizar aqui na
UFF no ano que vem um debate sobre o ensino nesta area. Redes existentes e que
podem potencializar um debate no campo do ensino em varias areas. Problemas de
tempo e recursos para realizar isso. Existe motivacdo, mas falta incentivo,
especialmente neste momento, para isso. lvan — fazemos reflexdes sobre o ensino de
projeto nos primeiros periodos, junto com os alunos em sala de aula. Sugiro
produzirmos uma coletanea dos trabalhos produzidos por cada professor como forma de
estimular o conhecimento a respeito do ensino que poderia ser publicado no site da
escola. Pequenos grupos de trabalho como o de ensino de projeto que nos ajudou a
repensar e alinhar o ensino de projeto, sdo bons, mas isso € um trabalho permanente.
Importante desenvolver em sala de aula mecanismos de avaliagdo e critica construtiva
em relagao as disciplinas, o que € muito produtivo. Mauricio — o conteudo do power point
foi muito bom para refletir ndo sobre o que vimos fazendo mas sobre como finalizamos
nosso trabalho e o documentamos. Sobre a formagao de pequenos grupos de trabalho
compartilho a preocupacédo do professor Juarez sobre o fato de que estamos bem
sobrecarregados de coisas para fazer. Chamar a atengdo para o dificil momento que
estamos atravessando e ao mesmo tempo o quanto um trabalho como este proposto
para o NDE pode se tornar uma chave de nossa resisténcia e demonstrar nossa
responsabilidade perante o ensino, a qualidade do ensino que ministramos. Gostaria de
destacar dois itens para ser inserido em nossa pauta de prioridades: um deles sobre o
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ensino de projeto, a partir de experiéncias pretéritas como a que houve no TAR; muito
boa a experiéncia realizada no ambito departamental e que talvez agora pudesse se
transferir aqui para o NDE e ampliar o debate para uma instancia maior que englobasse
os dois departamentos da escola; discutir de forma transversal as linhas de projeto;
debater coletivamente a autonomia das disciplinas no sentido de costurar um trabalho
mais articulado; o segundo item faz parte do curriculo novo, foi debatido, mas se
exauriu, a integracdo tematica, que é um item que precisa talvez de uma comissédo
permanente de discussdo, que potencialize o dialogo entre as disciplinas que deve ser
constante. Jorge Baptista — contetdo da apresentagdo muito bom. Nosso NDE funciona
bem, tem aprofundado questbes importantes, necessidade de documentar mais as
decisbes. O que talvez falte seja levar isso aos alunos. Tornar os debates que ocorrem
no NDE de dominio publico dos alunos. Que o NDE possa refletir sobre como tornar
publicas, fazer chegar aos alunos, suas discussdes e sugestdes de aperfeicoamento do
projeto pedagodgico do curso, assim como criar mecanismos de escuta a respeito do que
pensam os alunos e de como incorporar isso aos nossos debates. A questdo da
autonomia das disciplinas e da forma como certos contetidos se expandem prejudicando
o aproveitamento, sobrecarregando os alunos e impedindo uma dedicagdo equanime as
diversas disciplinas do curso. Importante que cada professor tenha consciéncia disso e
possa pensar coletivamente ao invés de individualmente apenas em como lidar com
isso. Houve uma mudanga no perfil do curso, ingresso de alunos com muitas
dificuldades para se manterem no curso, e que precisam ver o esforco dos professores
no sentido de acolher estas diferengas, dificuldades e criarem condicbes em suas
disciplinas para que os alunos n&o desistam ou se sintam incapazes de corresponder ao
que esta sendo solicitado. O professor destacou o bom resultado de trabalhos na
disciplina da pés-graduagéo, onde uma turma bem grande de alunos produziu reflexées
interessantes sobre o curso e as metodologias de ensino. Construir uma pedagogia da
autonomia e ndo de sujeitos sujeitados em nosso curso. Juarez — importante uma ata
em que possamos resgatar nossas discussdes. A questdo dos pequenos grupos de
discussao e a analise da sobrecarga: na area das “teorias” fizemos também um debate
interessante. A discussao coletiva foi boa e ajudou bastante a organizar os conteudos
das disciplinas. A questéo de incluir os alunos & importante, pois os alunos ndo tém ideia
do que fazemos, muitas vezes exigem uma dedicagcdo dos professores que n&o cabe,
tendem a querer facilidades que talvez n&o caibam. Ana Carmen — gostaria de colocar
algumas questdes: estou contente com a presenca de todos nesta reunido. Estamos
muito sobrecarregas e abatidos politicamente, mas a presenca de vocés aqui mostra o
guanto estamos dispostos a resistir. Que continuamos estimulados a conversar entre
nés no sentido de defender a nossa escola, de alimenta-la e manté-la viva. Gostaria de
dizer que considero que somos executivos sim. Em que medida somos executivos? Na
medida em que nossos debates e sugestdes instruem agdes, inspiram mudangas. E a
partir de ouvi-los que eu tomo decisdes na Coordenagdo, que encaminho questdes ao
Colegiado de Curso, aos departamentos, que chamo professores para conversar; entao
para mim isso €& ser executivo. O NDE alimenta agdes cotidianas. Outra questao:
sugestao de n&o criarmos subgrupos no sentido de ndo sobrecarregar os professores.
Caso tomemos esta decisdo vamos ter que criar dindmicas de trabalho aqui dentro onde
nossas reunides sejam produtivas no sentido de avangarmos, s&o desenhos possiveis e
dependem de nds, de nossa organizacao e disposi¢cdo. Vamos tentar um desenho onde
possamos nos manter, todos os aqui presentes, em constante debate e reflexao.
Estarmos juntos, no coletivo, vai ser mais estimulante. Proponho buscarmos este
caminho, mantendo acesa a chama do coletivo, na resisténcia. Sobre a questdo dos
alunos eu as vezes penso que os alunos escutam o que lhes interessa e ndo escutam o
que discordam. E necessario repetir diariamente. E uma repetigao ndo para incutir algo
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mas para que o outro entenda o que vocé esta propondo e possa debater criticamente.
Lembro do Manual de inscricdo criado este ano e da sua manutencdo ao longo do
tempo. Criar uma cultura de leitura nos alunos. Na contramao de um processo que leva
a nao leitura do mundo. (Mauricio — quem sabe pensamos num manual didatico
pedagdgico como nossa produgao escrita para os alunos. Uma versao virtual que possa
ir sendo complementada e revista ao longo do processo). (Laura — em relagdo aos
alunos mais importante € que eles participem do processo decisério de contribuicdo as
mudangas e ndo apenas receber as mudangas propostas.) (lvan — esforgco em colocar
no ar de volta o site da escola. Atualizar os dados e publicar todos os trabalhos e
reflexdes que vem sendo feitas) (Thereza — em termos de participagdo o formato da
semana pedagogica foi muito bom e sugiro retomar esta proposta). Ana Carmen —
gostaria de apresentar um alista de prioridades de temas que me parecem ser
importantes e sugiro que na proxima reunido, quando teremos a presenca da Fernanda
Furtado (CAL), que tentassemos separar a reunido em dois momentos, no primeiro a
relacdo NDE CAL e no segundo momento fazermos um debate sobre uma pauta de
assuntos prioritarios a serem enfrentados pelo NDE. Temos as seguintes propostas:
Ensino de projeto

Integrac&o tematica

Método, teoria e pratica/projeto

Turno do curso — horario integral cursos com mais de 5000 horas (0 nosso tem 4300)
Site da escola — administracado, alimentagao, integragado das informacgoes etc.

Trabalhos de Conclusao de Curso, desenvolvimento de trabalhos tedricos etc. Debate
sobre perfil de nossa escola e dos profissionais que estamos formando.

Pecgo que os professores acrescentem itens a esta lista de debates prioritarios a serem
empreendidos pelo NDE. Que enviem por email para acrescentar a pauta de discussoes
da préxima reunido.

Informe sobre a Viagem de Estudos — por solicitagdo do professor Juarez a
coordenadora prestou informagdes sobre o que esta ocorrendo com a disciplina em
funcao da falta de recursos para realizacao das viagens. Informou que a disciplina
devera ser debatida no ambito do NDE em termos pedagdgicos uma vez que se
confirme a nao existéncia de recursos nos proximos semestres para realizar as viagens.
Na avaliacdo da coordenagédo o que esta acontecendo com Viagem de estudos é
resultado de uma ma gestao de recursos no sentido de garantir transporte para os
trabalhos de campo. Nao houve manutencgao da frota adquirida pela UFF para este tipo
de trabalho e hoje temos uma frota em mau estado de conservagéo. Além disso os
motoristas que atuam s&o terceirizados o que diante do contingenciamento e da
suspensao dos contratos de prestagao de servico colocou o sistema em colapso. Os
contratos de manutencdo dos 6nibus ndo estdo sendo pagos ao longo do tempo. Esse
problema vem se estabelecendo ao longo do tempo e agora chegou a um colapso.
Neste momento ndo temos 6nibus. Temos diarias para professores e ajuda de custo
para os alunos. Vamos aguardar uma sugestdo de como resolver isso na reunido que
faremos as 13 horas de hoje com o setor de transportes e a Prograd. Nos reunimos
ontem com alunos e a direg&do da escola e todos estamos empenhados em buscar uma
solucdo. Existe a possibilidade de alugar 6nibus e estou particularmente convencida de
gue esta seria uma solug&o. Nossas viagens estdo adequadas ao que deve ser
realizado como restringir trabalho de campo ao estado do Rio de Janeiro, reduzir
distancias para ser mais econémico.
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5. A professora Ana Carmen, finalizando os debates, agradeceu a presenca de todos e
encerrou a reunido, cuja ata foi pela mesma redigida.

Ana Carmen A. Jara Casco - Coordenadora



